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ERROS QUE NAO PARECEM ERROS

Os erros mais
carosdasua
carteira

Os sete que mais custam caro ao investidorbrasileiro. Como
cadaumaparece na pratica, o que cobramemsiléncio, e as
perguntas que desarmam.

Leitura 16 min
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ANTES DE COMECAR

Seteerrosgraves,
e oque fazercomcadaum

Este guiatem sete capitulos, um para cadaerro. Emtodos: o erro, como ele aparece na
praticae acorrecao, com as perguntas exatas para fazer. Onde existe conta, ela esta feita.
O primeiro € adecisdo que vocé entregou. Os trés seguintes estao nasuacarteira. Os

dois depois deles sé o tempo revela. O ultimo estd em vocé.

O disfarce € o que torna esses sete caros. Enquanto estdo acontecendo, nenhum deles
parece um erro. Parecem prudéncia, parecem conflanca, parecem o normal do mercado

brasileiro. A conta chegadepois, emsiléncio, sobre um saldo que deveria estar rendendo.

Vocé ndo precisa se reconhecernos sete. Bastareconhecerum.
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O PERCURSO

Ossete,ecomo
cadaumaparece

O ERRO COMO APARECE NA PRATICA PAG.
| Confiaradecisaoa Produto empurrado - carteirafeitaporindicacao - dinheiro 05
quemvende travado
Il Parece diversificada, Seisprodutosque sobeme caemjuntos-umaaposta o
mas nao é grande demais
- O produto rende Estruturado que nao entregou- fundo que cobracaro e 10
abaixo do CDI rende pouco
Iv Ainflagao corréiem Retorno nominalcomemorado - numero fixo guardado para -
siléncio o futuro
v Ataxa que vocé naové Custo embutido no produto - nenhumalinhacomo seunome 15
vI A carteira parouno R , , )
Objetivojacumprido - prazo que encurtoue ninguém ajustou 18
tempo
Vil Acumularsemyvirara o
Nenhumplano paraafase deusaro patrimonio 22

chave

No fim, trés paginas paralevarimpressas: o mapainteiro, na 24, o confessionario, na 25, e as sete perguntas,

na 26.
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PARTE UM

O erronaorigem,
e ostresque ele deixa

O primeiro € adecisao que vocé entregou a outrapessoa. Os trés
seguintes sao 0 que costuma sobrar dela na carteira, e cobramem

siléncio por décadas.

Confiar a decisao a quemvende 05
I Parece diversificada, mas ndo é 07
[ O produto rende abaixo do CDI

v Ainflagdo corréi emsiléncio
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ERRO - O PRIMEIRO

Voceé confiouadecisao
aqguemyvive de vender

A perguntanao é em quem confiar, ¢ como a conta é paga

Osoutros seis erros deste guia podem acontecer sozinhos. Mas quase sempre tém a

mesma origem, e € por isso que este vem primeiro.

Banco, corretora, assessoria: todas tém alguem cujo trabalho inclui ligar paravocé e
oferecer produto. Ndo € maldade, € o modelo, e ha profissional sério em todos eles. Mas a
forma de remunerar muda o incentivo. Quando elavem do produto vendido, existe uma
parte da conta que depende do que vocé compra, ndo de quanto aquilo rende paravoceé.
Na maior parte do tempo os doisinteresses andam juntos. O problema aparece nos

momentos em que se separam, € e al'que asuacarteira paga aconta.

O erronao é ouvir aoferta. Ecomprar sem o critério que separaumaboaindicacao de

umaindicagao boaparaquem indicou.

COMO APARECE NA PRATICA

o1 Oprodutoempurrado. Chegoucomnome bonito e condigdes especiais, e vocé aceitou
porgue veio de alguém de confianca. Muita carteira € feitacom o que rende mais comissao,
nao com o gue rende mais paravoceé.

02 Acarteiraque fizeram porvocé. Cinco, dezprodutos, e asensacao de estar diversificado. Mas
vocé nao escolheu quase nenhum. Foram empilhados um por vez, cadaum numaligacao
diferente, semum plano que ligasse um ao outro.

03 Odinheiro que ficou preso. Vocé foiresgatar e ndo podia. Caréncialonga, baixa liquidez, uma
clausula que ninguém leuna hora de assinar. SO aparecem quando vocé mais precisa do
dinheiro.

Os trés tém a mesma raiz; uma decisao que vocé nao tomou,
tomada porvocé, por quem ganhava com ela.
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A CORRECAO - ERRO |

Converse comtres,
contrateum

Esforgo proporcional ao que esta emjogo

Vocé entrevistoutréspediatrasantes de escolher quem cuidariado seu filho. Visitou meia duziade
imoveisantesde comprarum. E aceitouo gerente que o banco designou, ou o assessor que ligou
primeiro, para cuidardo patriménio de umavidainteira.

A terceira conversa quase sempre muda aleitura das duas primeiras. Imprima a tabela,
faca as mesmas perguntas para os trés e preenchanahora, porque amemoria cria

simpatia por quem falou melhor.

O QUE PERGUNTAR AOS TRES CANDIDATO A CANDIDATO B CANDIDATO C

Regime e instituicao vinculada
Como é remunerado, em reais
Especialidade principal

O que estaforado escopo
Quem decide a alocagao

O que veio por escrito

-
O QUE ATABELA REVELA
Raramente o vencedor € guem deu as melhoresrespostas. Costuma ser guem deu
asrespostas mais especificas. Vago é o disfarce mais comum de quem nunca fez.

\

(

CINCO CHECAGENS PUBLICAS, DEZ MINUTOS

1. Registro na CVM, e em qual categoria. 2. Certificacao da funcao: assessor via
ANCORD, analista por CNPI. 3. Vinculo declarado igual ao do registro. 4. Historico
de processos e penalidades, também publico. 5. Canal e contabancériada

instituicao, nunca de uma pessoa. Nenhuma depende de quem esta te atendendo.
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ERRO - O SEGUNDO

Parece diversificada,
masnao é

Uma aposta, um pais, ou seis produtos iguais

Tervériosprodutosnao € o mesmo que teruma carteiradiversificada. Ecomumencontrar

investidorescomcinco, seisoumaisfundosdiferentes, todosconcentradosno mesmo tipo de
ativo,namesma estratégia, no mesmo padrao derisco.

Na pratica, sobem e caem juntos. Sao um fundo s6 com seis nomes. A sensacao de estar

protegido vem da quantidade de linhas no extrato, nao do comportamento real delas.

Diversificacao de verdade ndo se mede pela quantidade de produtos. Se mede pela

diferenca de comportamento entre eles: se um cai quando o outro sobe, ou se todos
afundam no mesmo diaruim.

COMO APARECE NA PRATICA

o1 Seisprodutos,umrisco sé. Fundosdiferentesnonome, mesma classe e mesma estratégia por
dentro. Diversificagao de rotulo.

02 Umaapostadesproporcional. Acoes da propriaempresa, umimaovel especifico, um produto
indicado que virou fatia grande demais sem ninguém decidir isso.

03 Tudonomesmo pais e namesmamoeda. Quando orisco é do ambiente inteiro, ter muitos
produtoslocais ndo protege de nada.
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O QUE A FALSA DIVERSIFICAGAO CUSTA

O campeao de um ano vira lanterna no outro

Cadacoluna éum ano, com as classes empilhadas da gue mais rendeu a que menos rendeul.
Escolhaum bloco e sigacom o olho: o campeao de um ano costuma despencar no seguinte, e
isso vale paraaclasse, para atese e parao paisinteiro. Agora procure alinha Média, a carteira

diversificada: elanunca esta no topo, e nunca esta no fundo.

S&F500 IMA-B Dolar Ioovespa || Ibovespa C.Persp C.Persp Délar S&P500 IHFA C.Small Délar QOuro S&P500
29,60% 14,54% 47,01% 38,94% 26,86% 22,51% 66,44% ,93% 26,89% 13,6 48,30% 27,91% 64,55% 10,73%
Dolar IFIX IFIX Délar IFIX QOuro C.Persp

14,64% 17,13% 35,98% 25,09% 10,39%

Délar IHFA CDI C.Persp Ouro C.Small Ouro
13,39% 17,50% 32,29% 19,45% 12,39% 25,88% 27,22% 53,35% 9,25%
IHFA IRF-M CDI IMA-B S&P500 Ibovespa J Ibovespa C.Persp IPCA IRF-M S&P500 S&P500 C.Persp C.Persp
8,32% 1,40% 13,24% 24,81% 19,42% 15,03% 31,568% 19,20% 10,06% 8,82% 24,23% 23,31% 37,94% 8,33%
CDI S&P500 IPCA IRF-M IRF-M IMA-B S&P500 S&P500 Délar Ibovespa C.Multi Ibovespa j Ibovespa
8,06% 1,39% 10,67% 23,37% 15,20% 13,06% 28,88% 16,26% 7,39% 22,28% 18,77% 33,95% 7,86%
Média Média IRF-M IMA-B Média CDI IMA-B CDI Média C.Small
17,78% 14,69% 10,73% 22,95% 7,40% 4,42% 6,37% 10,88% 28,67% 6,63%
Média Média IMA-B CDI Ouro Média Média IRF-M C.Persp C.Multi CDI
3,13% 7,91% 8,88% 14,00% 13,21% 8,61% 19,06% 6,69% 16,51% 8,47% 28,63% 5,66%
IRF-M IHFA IRF-M S&P500 IMA-B IHFA Ouro IMA-B IHFA Ibovespa IMA-B IHFA IMA-B
2,61% 7,44% 7,13% 9,54% 12,79% 7,09% 18,33% 6,41% 2,04% 4,69% 16,05% 576% 5,18%
IMA-B IPCA IFIX Ouro IHFA CDI IRF-M IHFA IMA-B Média IFIX Média IFIX Média
-10,02% 6,41% 5,46% 8,43% 12,41% 6,42% 12,03% 5,51% % ,78% 15,50% 573% 21,15% 4,86%

IPCA (o]
591% 10,81%

Média
10,65%

———/

)

—
-

IFIX Ouro S&P500 IPCA CDI IFIX IHFA IPCA IRF-M IFIX Média IPCA IRF-M IRF-M
-12,65% -176% -0,73% 6,29% 9,93% 5,62% 1,12% 4,52% -199% 222% 13,71% 4,83% 18,22% 4,33%

Ibovespa IFIX QOuro Délar IPCA IPCA CDI Ibovespa IFIX Ouro Ouro IRF-M S&P500 C.Multi
-15,50% -2,77% -10,37% -16,54% 2,95% 3,75% 5,96% 2,92% -2,28% -0,35% 13,16% 1,86% 16,39% 413%
r Ouro IPCA CDI QOuro C.Persp CDI IMA-B IHFA IPCA

1,50% -157% 4,31% 2,76% -3,62% -0,65% 13,04% -2,44% 15,33% 3,12%

Délar IFIX Ibovespa IFIX CDI IHFA
4,02% -10,24% -11,93% H 9,31% -5,89% 14,32% 2,73%

QOuro Ioovespa [ Ibovespa
-28,04% -2,91% -13,31%

IFIX
2,71%

lar Ibovespa IPCA

-7,21% -10,36% 4,26%
C.Small Délar r
-19,46% 4% %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ouro Ouro @ Dolar Délar @ S&P500 BolsaEUA @ lbovespa BolsaBR @ C.Small SmallCaps @ C.Persp C.Perspectiva
@ C Multi C. Multiestrat. @ C.Renda C.Rendalmob. IFIX FundosImob. @ IMA-B RFinflacio @ IRF-M RFPré @ CDI RFPOs
@ HFA Multimercados @ IPCA Inflagéo Média Diversificada

Fonte: Blue3Research, fechamento dereferénciaem 29/05/2026. C.Persp: Carteira Perspectiva - C.Multi: Carteira Multiestratégia -

C.Renda: Carteira Renda Imobiliaria - C.Small: Carteira Small Caps - Média: carteira diversificada com todos os ativos.
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A CORREGCAO - ERRO II

Meca pelo que
andajunto

O queimporta é como cada linha se comporta

Diversificacao se mede peladiferencade comportamento entre aslinhas. Duas que caemno mesmo
diasdoumalinhaso.

ESCALA Quanto do meu patrimbnio depende de uma Unica histoéria dar certo?

Conteaempresa,oimodvel e o setor. Concentragdo raramente se declara.

PAIS Quanto esta exposto ao Brasil, e quanto esta fora?

Repare se "padrao” e "escolha" viraram amesma coisaem algum momento.

comporTAMENTO  Quais linhas da minha carteira cairam juntas na ultima crise?

Essaéaunicaperguntaque mede diversificagcdo de verdade. As outras contam produtos.

-
POR QUE ATABELA ANTERIOR IMPORTA AQUI
Alinha da carteira diversificada nunca aparece no topo. Também nunca aparece no
fundo. Elatroca o brilho ocasional pela permanéncia, e permanecer € o que fazo
resultado no fim.

\

Seis fundos na mesma classe sdo umalinha so, com seis nomes
diferentes.


https://blue3investimentos.com.br/
https://blue3investimentos.com.br/
https://blue3investimentos.com.br/

=BLUE3 =

INVESTIMENTOS

Acesse: blue3investimentos.com.br

ERRO - O TERCEIRO

O produtorende
abaixo do CDI

Complexo, caro, e ainda perde para a renda fixa simples

Serconservadornao é o erro. Rendafixasimplesentregao CDI, eisso estacerto. O erro € o produto
que tevenderamcomo melhorrendermenosdo que ele.

Boaparte do que chega porindicacao vem embalada como sofisticada: estrutura
diferente, nome dificil, uma promessa de retorno superior. Quando vocé comparacom o
CDldo mesmo periodo, liquido de taxa e imposto, muita coisa entregamenos que a

alternativa mais simples € mais barata do mercado.

O numero no extrato continua positivo, e € isso que engana. Render pouco nao parece
prejuizo. Mas ficar abaixo do CDI significa que existia, no mesmo periodo e com menos

risco, um lugar mais simplesrendendo mais.

COMO APARECE NA PRATICA

o1 Oprodutoestruturado que nao entregou. Complexidade cobra taxa. Quando oresultado fica
abaixo do CDI, vocé pagou caro por uma engenharia que rendeu menos gque o basico.

02 Ofundoque cobracomo ativo e rende como passivo. Taxa de gestao de fundo sofisticado,
resultado colado ou abaixo doindice mais simples.

03 Arendafixa"especial" com caréncia. Trava o dinheiro poranos em troca de um prémio que, na
contafinal, ndo superou o CDI do periodo.
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A CORREGCAO - ERRO III

Separe o que deveria
bater o CDI

Cada aplicagao temuma fungao, e sé algumas prestam contas ao CDI

O CDléaréguadaparte dacarteiraque existe pararendercomsegurancaeliquidez. Nessaparte,
ficar abaixo dele precisade explicagcao. Foradela, ndo: bolsa, fundo imobiliario, dolare ativos
internacionais existem parafazeroutracoisa, e cobra-lospelo CDI é usarareguaerrada.

A pergunta que organiza tudo: quais aplicagcoes daminha carteira deveriam superar o CDI,
e quais estao ali por outro motivo? Separe as duas listas antes de comparar qualquer
ndmero. Depois, sO na primeiralista, ponhalado alado quanto a aplicagcéo rendeu e quanto

o CDIrendeuno mesmo periodo, ja descontados taxa e imposto.

A CONTA A CONTA

Mesmo periodo Liquido, ndo bruto
Compararrentabilidades dejanelas diferentes O queimporta éo que sobrou depois dataxae
nao diznada. Use exatamente o mesmo doimposto. Enessenumero queadiferenca
intervalo para o produto epara o CDI. costuma aparecer.

A PERGUNTA A DECISAO

Por que abaixo? Semresposta, sem lugar

Na lista do CDI, ficar abaixo pederesposta. As Aplicagao que deveriarender como renda fixa,
vezes ela existe: prazo, garantia, vantagem rende menos, eninguémsabe explicar por
tributaria. Muitas vezes nao existe. qué: essaéaqueprecisaserrevista.

Quando aresposta for "o mercado esteve dificil", vale lembrar
que arenda fixa atravessou o mesmo mercado.
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ERRO - O QUARTO

Ainflacao corroi
emsiléncio

O extrato sobe e o poder de compra desce

Ainflacdo deumano pareceirrelevante. O problemaé o acimulo: mesmo taxas moderadas,

sustentadasporumadécada, corroemo poderde comprade umjeito que so ficavisivelquando jaé
tarde paracorrigir.

O extrato ajuda a esconder. Ele mostraum saldo maior que o do ano passado e a
conclusao automatica € que houve ganho. Mas patrimdnio ndo se mede emreais, € sSimem

quanto ele compra. Um saldo que cresce menos que o custo de vida € um saldo que
encolheu.

Isso pesa mais ainda para quem ja tem patriméonio formado e pensa em usa-lo para
sustentar um padrao de vida. Um valor que parece suficiente hoje pode ndo sustentar o
mesmo padrao daqui a quinze ou vinte anos.

COMO APARECE NA PRATICA

o1 Comemoraroretornonominal. Rendeu 8% num ano de 6% de inflagcdo: o ganhoreal foimenos
de 2%,néo0 8%.

02 Guardarum numero fixo para o futuro. "Com Xeu me aposento” é uma conta feitacom o custo
de vida de hoje, paraumavida que sera vivida com o custo de vida de amanha.

03 Deixarparado o que vaidemorar. Dinheiro de longo prazo empatando com ainflacao passa
uma década sem sair dolugarem poder de compra.
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A CORREGAO - ERRO IV

Mecaoretorno
acimadainflacao

O poder de compra é o Unico resultado que importa

Atrocaésimplese mudatodaaleituradacarteira: pare de olharoretorno nominale passe aolharo
retornoreal, que é o que sobroudepoisde descontarainflacdo do periodo.

A REGUA A REGUA

Retornoreal Prazolongo, régualonga

Retorno da carteiramenosainflacdo do Para dinheiro que sd serausado emdezou
mesmo periodo. Eessenumero quedizse vinteanos, o queimporta éo ganhoreal
vocéficou maisrico ou apenas commais reais. acumulado, nao oresultadodeumano.

A PERGUNTA A DECISAO

Quanto compra? O que precisa proteger

O queaminha carteiracomprahoje, eo que Apartedo patriménio destinada ao longo
elavaicomprar quando eu precisardela? A prazo precisarender acimadainflacao para
resposta exige projecao, nao saldo. cumprirafungcao. Empatarnao cumpre.

Um saldo maior ndo significa nada sozinho. A pergunta certa é
se ele compra mais do que comprava antes.


https://blue3investimentos.com.br/
https://blue3investimentos.com.br/
https://blue3investimentos.com.br/

—BLUE3 B2

Acesse: blue3investimentos.com.br

PARTE DOIS

Osdoisque soo
temporevela

Os quatro primeiros aparecem no extrato de um més. Estes dois so
ficam visiveis quando vocé olha para tras e compara com o ponto

de partida.

Vv Ataxa quevocénaové 15

VI A carteira parou no tempo 18
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ERRO - O QUINTO
Ataxaguevocénaove

O barato costuma sero que ndo tem prego a vista

O efeito de um custo é o valor que deixou de crescer junto com o resto do patrimonio,
ano apos ano. E existe uma versdo pior que a taxa alta: quando nao halinha de custo
nenhuma com o seunome, o custo nao sumiu. Ele foi embutido no produto e sai do seu

rendimento, todo ano, sem aparecer.

No Brasil existem trés formas de pagar por quem cuida do seu dinheiro. Todas legitimas,

todas com um incentivo embutido. O que muda € se vocé enxerga ou nao.

COMO COBRA O QUE ALINHA O QUE VIGIAR

Taxa fixa Independe do produtoedo Custo explicito,chegatodomése
volume doi

Percentual sobre o Ele ganhaquandovocé Incentivo amanter o dinheiro nacasa,

patrimonio cresce sempre

Comissao de produto Nadasaidoseubolsonahora  Oprodutoquepagamaistendea

aparecermais

COMO APARECE NA PRATICA

o1 Pagartaxassemsaberquanto. Administracéo, performance, corretagem e distribuicdo
raramente aparecem somadas em um Unico numero no extrato. Cada uma parece pequena
isoladamente, e € porisso que passam.

02 Naosabercomoguemte atende é remunerado.Rebate € a parte dataxa de um produto que
volta paraquemte atendeu, ja embutida no que saido seurendimento. Porisso "nao te cobro
nada"é tecnicamente verdade: o custo existe, s ndo aparece com o seunome.

03 Naoenxergaroconflito. Nenhum modelo é isento. Aregra exige que o conflito sejainformado,
nao que ele deixe de existir. Quem afirmanao ternenhum esta vendendo.
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O PREGCO DE NAO PERGUNTAR

Umpontoporano,
uma fortuna no fim

Imagine R$ 1 milhdo investido a mesma rentabilidade bruta de 12% ao ano. Num cenario ha
um custo adicional de 1% ao ano; no outro, ndo. Veja o que essa diferencaviraem10 eem

20 anos.

PATRIMONIO ACUMULADO - R$ 1 MI - 12% A.A. BRUTO

Em10 anos

R$ 3,11 mi
semo 1% $

Em10 anos

R$ 2,84 mi
coml1%a.a.

Em 20 anos

R$ 9,65 mi
semo 1% $ !

Em 20 anos

R$ 8,06 mi
coml1%a.a. $ '

Adiferencasd decusto,em20anos. Jasdo cercade R$266 milem10
R$ 1,58 mi anos.01%néo écobrado deumavez vaipingando todo ano sobre
umsaldo que deveriarender, e o efeito composto fazoresto.

LEIACOM CUIDADO

Estacontaisolaso amatematica do custo: supde amesma rentabilidade nos dois
cenarios e um atendimento que nao gerou nenhum beneficio. Navidareal ndo é
assim. Um bom servigo, com aalocagao certa e disciplina, pode adicionar muito
mais do que 1% e justificar o que cobra. O ponto € outro: pagar 1% por um
atendimento que ndo entrega nada custaisto. Arégua € o beneficio, ndo o custo
isolado.
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A CORRECAO . ERRO V

Pergunte quanto,
emreais

Todo modelo tem um incentivo embutido, conhecido ouignorado

”
A PERGUNTA
"Quantovoceé e a suainstituicao ganharam com o meu dinheiro nos
ultimos doze meses, em reais?"

N

Umaboarespostavem comnumero. Umarespostaboamesmo vem comnimero e coma
contaabertaao lado. Se apergunta gerar constrangimento, vocé ja obteve ainformacéao

que procurava.

EM REAIS Quanto, emreais, € nao em percentual?

Percentual € abstrato e some naconversa. Reais doem, e € essaaintengéo.

nA ENTRADA  Quanto deste produto vai para vocé quando eu aplicar?

Todo produto de prateleiratem essalinha, e quemte oferece aconhece.

comparaGAo EXxiste uma opcgao equivalente e mais barata? Porque nao € ela?

Pode haverumaboarazdo. Vocé querouvi-la.

Todo custo que nao tem nome tem dono.
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ERRO - O SEXTO

A carteiraparou
no tempo

Ela foifeita para avida que vocé tinha dez anos atras

Acarteiraquevocétemhoje foidecididaemummomento especifico dasuavida. Desde entao
mudourenda, mudou familia, mudou o prazo do dinheiro. Acarteiraficouonde estava.

Esse erro nao faz barulho porque nada quebra. Os produtos continuam funcionando
exatamente como funcionavam. O problema € que eles foram escolhidos pararesponder

auma pergunta que vocé nao faz mais, e continuam respondendo a ela.

E o mais silencioso dos sete justamente por isso: nao existe o diaem que acarteirafica

desatualizada. Ela vai ficando, um evento de vida por vez, enquanto ninguém revisa.

COMO APARECE NA PRATICA

o1 Oobjetivojafoicumprido, e odinheiro continuala. Areserva para oimovel que vocé comprou,
apoupancada faculdade do filho que ja se formou. O destino acabou, a aplicagédo nao.

02 Opatrimonio cresceue aestruturandaoacompanhou. O que fazia sentido com um patrimonio

deixa de fazercom cincovezes ele. Faixa de custo, acesso a produto e estruturamudam de
patamar, e a carteira segue igual.

03 Oprazoencurtoue oriscoficou. Aalocacao feita paravinte anos continua aliquando faltam
cinco. Ninguém reduziu nada, porgue nuncahouve o momento de reduzir.

Todarevisao que nao aconteceu nas mudancgas anteriores nao
vai acontecer na proxima, que € a maior de todas.
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A CORRECAO - ERRO VI

Revise porevento,
nao por calendario

Avida avisa quando a carteira precisa mudar

Revisdo anualmarcadanaagendaviraritual: abre-se o extrato, olha-se arentabilidade e fecha-se
tudo denovo. O que funcionaérevisar quando avidamuda, porque € amudangaque tornaacarteira
velha, ndo apassagemdo ano.

O GATILHO O GATILHO

Mudou arenda Mudou a familia

Promocao, venda de participacao, Casamento, filho, filho que saiu de casa,

aposentadoriadeumdos dois. Muda quanto herancarecebida. Muda para quemo

entra, muda quanto podeficaremrisco. patrimonio existe.

O GATILHO A PERGUNTA

Mudou o prazo Faria de novo?

Objetivo cumprido, meta antecipada, datade Seodinheiro estivesse em caixa hoje, vocé

parar de trabalhar que ficou mais perto. Muda comprariadenovo o que estana carteira? O

ohorizonte de cada aplicacao. quevocéndo compraria éo queprecisa ser
revisto.

A pergunta cabe emumalinha: a minha carteira € da vida que eu
tenho, ou davida que eu tinha?
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A CORREGCAO - ERRO VI

Oscinco eventos que
pedemumarevisao

Nenhum deles avisa que precisa derevisao

Quandoumdestesacontece, acarteiraenvelheceuno mesmo dia, mesmo que nenhum numero
tenhamudado no extrato. Marque arevisao quando o evento acontecer,naoc emdezembro.

@ Avendadeum ativo relevante

Empresa, participacao, imdvel. Entraum valor que nao estava previsto na alocacao e costuma ficar
em caixa pormeses, sem decisao.

@ A mudancade faixa de patriménio

Custo, acessoaproduto e estruturamudam de patamar. Acarteira que servia na faixa anterior deixa
de seramelhor disponivel nesta.

O objetivo que foi cumprido

Oimdvelcomprado, afaculdade paga, aviagem feita. O dinheiroreservado para aquilo continua
aplicado como se o destino existisse.

A entradaou saida de alguém

Casamento, filho, filho que saiu, herangcarecebida, separacdo. Muda quem depende do patrimonio
e por quantotempo.

A data que ficou mais perto

Parar de trabalhar deixou de ser'um dia' e virouum ano. E amudanca que mais pede ajuste, e aque
Mmenos gerarevisao.

Se mais de um deles aconteceu desde a ultima vez que vocé
olhou a carteira com calma, arevisao esta atrasada.
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PARTE TRES

O errogque so guem
venceucomete

Os seis primeiros custam dinheiro. O sétimo custa outra coisa, e € o

unico que nenhuma planilharesolve.

vIl Acumular semvirar a chave 22
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ERRO - O SETIMO

Acumular semnunca
virar achave

Vocé construiu para qué?

Guardar virourefliexo, e foi o reflexo que construiu o que vocé tem. O detalhe é que ele
nao desliga sozinho. Continuarodando depois de ter cumprido a funcao, e a partir dai

comecaacobrar.

O padrao é sempre o mesmo. A pessoa tem o dinheiro, tem aidade, as vezes tem até o
plano na gaveta, e mesmo assim adia. Mais um ano. Mais um ciclo. O mercado estaruim

agora. Cadamotivo érazoavel sozinho, e o conjunto atravessa uma década.

Existe um nuimero que faria de vocé alguém que ja chegou. Se ele nuncafoi escrito, a
meta vira sempre o proximo marco, e o proximo marco sempre existe. E assim que gente

com patriménio de sobra chega aos setenta anos calculando se vale apena o voo direto.

COMO APARECE NA PRATICA

o1 Nuncadefinir o suficiente. Quanto € o bastante? Sem um nuimero escrito, arégua vira o proximo
marco, e ele sempre existe.

02 Adiaradecisaoindefinidamente. Maisum ano, maisum ciclo, o mercado estaruim agora. Cada
adiamento tem um motivorazoavel, e sempre haveraum.

03 Confundir prudéncia com paralisia. Deixar de usar o patriménio por excesso de cautela custa
tanto quanto esgota-lo cedo demais. SO ndo aparece em extratonenhum.
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A CORREGAO - ERRO VII

Tratearetiradacom
O mesmo cuidado

Afase deusar pedetanto plano quanto a de construir

Nao existeregrauniversalde quanto retirarporano. Depende do tamanho do patrimédnio, do
horizonte, dacomposicao dacarteirae do que vocé querdavida. Terumnumero, qualquer que seja,
jamudatudo.

suriciente  Qual € onumero que fazde mim alguém que ja chegou?

Ele existe. Quemnuncaescreveucostumadescobrirtarde que jatinhapassado dele haviaanos.

RETIRADA Quanto eu posso tirar porano sem comprometer o resto?

Acontamudacomacomposicao dacarteirae com o prazo. Elaserefaz, ndo se adivinha.

sequéncia  De onde odinheiro sai primeiro?

Aordem dos saques decide quanto imposto vocé pagae quanto tempo o patrimdnio dura. Quase
ninguém tem essaordem escrita.

-
OS DOIS ERROS SIMETRICOS
Esgotar o patriménio cedo demais tem nome, e todo mundo teme. O contrario
nao tem nome, e por isso passa: de fora, ele parece prudéncia. Por dentro, € uma
vida convertidaem um nuimero que nunca foi gasto.

\

Vocé passou trinta anos transformando tempo em dinheiro.
Falta a parte em que o dinheiro vira tempo de volta.
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O MAPA

Ossete,
numa pagina so

. A O produto empurrado A carteira que fizeram porvocé
| Confiaradecisdoaquem & 2 N 2

vende O dinheiro que ficou preso

. ‘gt Seis produtos, umrisco so Uma aposta desproporcional
I Parece diversificada, mas > P e

naoce Tudo no mesmo pais e moeda

. O estruturado quenao entregou Cobra como ativo, rende como passivo
- O produto rende abaixo do . = P

CDI

Arenda fixacom caréncia

Retorno nominal comemorado Numero fixo para o futuro
v Ainflagao corréi emsiléncio
Longo prazo parado

Custo embutido no produto Nenhuma linha com o seunome
\Y Ataxa que vocée naoveé
O 1% que pingatodo ano

Objetivo jad cumprido Patrimonio mudou de faixa

vl Acarteira parou no tempo
Prazo encurtou, risco ficou

Vil Acumularsemyvirara chave Guardar virou reflexo Sem nimero de chegada Aretirada sem plano
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O CONFESSIONARIO

Sete afirmacoes,
uma respostahonesta

Isto € uminventario. Marque apenas as que vocé consegue afirmar agora, sem consultar

ninguém e sem abrir o aplicativo.

(] I. Seiporque tenho cada produto da minha carteira, e ndo uma alternativa mais simples.
Il. Seiquais linhas da minha carteira caem juntas no mesmo dia ruim.

lll. Seiquais aplicagdes minhas ficaram abaixo do CDI no ultimo ano.

IV. Seiquanto a minha carteira rende acima da inflacao, depois de custos e impostos.
V. Seiquanto pago de taxas por ano, somando tudo, em reais.

VI. Reviseia carteira na Ultima vez que algo mudou na minha vida.

O o O o 0O 4d

VIl. Tenho um plano para a fase de transformar o patriménio em renda.

COMO LER O SEU RESULTADO

Praticamente ninguém marca as sete. Se vocé deixou trés oumais em branco, o
que falta é informacao: sdo coisas que ninguém avisou que era para perguntar.

Todas as sete témresposta, e nenhuma delas exige que vocé entenda de mercado.
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A CONVERSA QUE RESOLVE

As sete perguntas,
naordemde fazer

Uma paracadaerro. Leve impressa, facanaordem, anote asrespostas. Euma entrevista, e

guem contrata é voceé.

Por que eu tenho cadaum destes produtos, e ndo uma alternativa mais simples?

Errol-sem critério, toda ofertaparece razoavel

Quais linhas daminha carteiracaemjuntas?

Erroll-oqueimportaé oque andajunto

Quais das minhas aplicagdes ficaram abaixo do CDIno periodo?

Errolll- obasico é aréguaque ninguém aplica

Quanto aminhacarteirarendeu acimadainflagao?

ErrolV - poderde compraé ounicoresultado

Quanto eu paguei de taxas nos ultimos doze meses, emreais?

ErroV - percentual é abstrato, reais doem

A minha carteira é davidaque eu tenho, ou davida que eu tinha?

ErroVI-avidamuda, acarteirafica

A minha carteira esta prontaparaum diavirar renda?

ErroVIl-afase de usar pede tanto plano quanto a de construir

Sete perguntas, quinze minutos. Menos tempo do que vocé gastou escolhendo o ultimo carro.
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ONDE A BLUE3 ENTRA

Construimos aBlue3 para
responder as

Vocé nao precisa acreditar em nenhuma destas quatro linhas. Precisa
fazer as perguntas da pagina 26 paranos, e para quem cuida do seu

dinheiro hoje.

PLANO CARTEIRA
Antes doproduto Medidapeloque andajunto
Aconversacomegapeloseumomento e Alocacao porperfilepormomento,com
pelo que o dinheiro precisafazer. O uma equipe de analise que responde por
produto é consequéncia, nuncaponto de CNPIl e decide antesde qualquer produto
partida. chegaratévocé.

ESCOLHA CUSTO

O modeloditonaprimeira Emreais, quando perguntar
reunido Vocé enxergae confere o que paga
Assessoria, consultoriaoufamily office. A sempre que quiser, sem precisar pedir
casatemosmodelosedizaqualdeles duasvezes.

vocéestarespondendo, antesda

proposta.
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Porque viver comliberdade e seguranga financeiracomeca

comum plano que evoluicomvoceé.

INSTAGRAM o FACEBOOK

% @blue3investimentos Blue3 Investimentos
LINKEDIN WHATSAPP

m Blue3 Investimentos Fale com um especialista
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A PERGUNTA QUE FICA

Quantos dos sete estao, hoje, dentro
da

Nenhum deles cobra de uma vez. Cobramum pouco por ano,em
siléncio, sobre umsaldo que deveria estarrendendo. Vocé acabou de
ler quais sao. Falta a Unica parte que este guianao consegue fazer
sozinho: olhar a sua carteira e dizer, comnUmero, qual deles esta
custando mais. Um especialista da Blue3 Investimentos passa pelos

sete comvocé, sobre 0 seu caso,sem compromisso.

Descobrir quais sao os meus -

Disclaimer. Este material possui carater exclusivamente educacional e informativo. Ndo constitui recomendacéo
individualizada de investimento, tampouco consultoriajuridica, contabil ou tributaria. Os exemplos e simulagdes séo
ilustrativos, demonstram conceitos gerais e ndo consideram caracteristicas especificas de nenhuminvestidor, como perfil de
risco, objetivos, horizonte ou situagao patrimonial. Investir envolverisco de perda. Rentabilidade passada nao representa

garantia deresultados futuros. Dados e evidéncias: Blue3 Research, fechamento de referéncia em29/05/2026.
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