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1. INTRODUCAOE
CONTEXTO

Este guia ndo é sobre produtos financeiros.
N&o é sobre escolher ativos.

N&o é sobre “onde investir”.

E sobre estrutura.

O maior risco patrimonial de investidores
internacionais raramente esta na carteira.

Ele estd na forma como o patrimbnio é
organizado, registrado, protegido e transferido.

O cenadrio atual exige planejamento:

No Brasil, processos sucessdrios podem levar
anos, com custos elevados, conflitos familiares e
impacto direto sobre a liquidez do patrimdnio.
No exterior, estruturas mal organizadas expdem
O investidor a riscos tributarios, sucessodrios e
juridicos que muitas vezes ndo sao percebidos no
momento do investimento.

Investir fora do pais sem estrutura é comum.
Organizar o patrimdénio internacional de forma
eficiente ainda é raro.

Este material foi criado para investidores que
desejam:
e Proteger patrimonio
e Reduzir riscos juridicos e sucessorios
e Estruturar governanca patrimonial
e Organizar ativos no Brasil e no exterior
e Planejar sucessao de forma inteligente
e Entender as ferramentas disponiveis
O foco ndo é promessa de economia.
E método.
E organizacéo.
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2. CONCEITOS
FUNDAMENTAIS

1.Residéncia Fiscal

Residéncia fiscal define onde uma pessoa é
tributada. N&o depende apenas de nacionalidade,
mas de critérios legais como tempo de
permanéncia, vinculos econbmicos, familiares e

patrimoniais.

Ela impacta diretamente:
e Onde os rendimentos sdo tributados
e Como investimentos no exterior sdo declarados
e A incidéncia de impostos sobre renda, ganho de
capital e heranca

Planejamento patrimonial sem entender residéncia

fiscal é planejamento incompleto.

2.Pessoa Fisica e Pessoa Juridica
Organizar patriménio como pessoa fisica e como
pessoa juridica gera efeitos completamente
diferentes em:

e Tributacao

* Sucessao

e Governanca

e Protecao patrimonial

e Risco juridico

e Controle e administracao

Pessoa fisica é simples, mas fragil.

Pessoa juridica é estruturada, mas exige método.
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Critério
Complexidade

Custo de

manutengao

Sucessdo

Protecgdo

patrimonial

Governancga

Tributagéo

(rendimentos)

ITCMD

Indicado para

Pessoa Fisica

Baixa

Baixo

Pode variar de semanas a anos, conforme os veiculos
utilizados (ex.: joint tenancy, beneficiarios, testamento local), a
jurisdigao e o planejamento sucessorio adotado

Baixa a moderada, dependendo dos ativos, instrumentos

contratuais e estruturas utilizadas

Limitada, podendo existir por meio de contratos, mandatos,
testamentos e regras privadas

Fixa em 15% (Lei n® 14.754/2023), apurag&o anual na DIRPF

N&o aplicavel atualmente a ativos offshore, sujeito a eventual
regulamentagédo futura por lei complementar

Patrimdnio financeiro inicial ou intermediario, com foco em

simplicidade e baixo custo estrutural

Acesse;
blue3investimentos.com.br

Pessoa Juridica

Média a alta

Médio a alto (a partir de ~R$ 15 milfano, podendo aumentar
conforme jurisdigdo, complexidade, contabilidade, auditoria,

compliance local e eventual uso de trusts ou estruturas fiduciarias)

Transferéncia de quotas societdrias (em geral dias ou semanas)

Alta (segregagéo patrimonial entre pessoa fisica e ativos)

Acordo de sdcios, regras formais de governancga, conselhos e
mecanismos institucionais

Fixa em 15% (Lei n® 14.754/2023), podendo ocorrer por regime

transparente (caixa) ou por resultado contabil, conforme a estrutura

Incide conforme legislagao estadual, inclusive em doagoes de
quotas; o planejamento atua sobre previsibilidade, governancga e
organizagédo, nao sobre eliminagdo automatica do imposto

Patriménio relevante, necessidade de organizagdo patrimonial,

sucessao estruturada e governanga

Uma Pessoa Fisica bem estruturada resolve muitos
casos de patrimbnio financeiro internacional.
Estruturas em Pessoa Juridica passam a fazer sentido
quando ha escala, maior complexidade patrimonial ou
necessidade de governanca formal. A escolha é

técnica.

3.Sistemas Juridicos

Em sistemas de civil law (como o Brasil), a

propriedade €& unitaria.

Em sistemas de common law (como EUA e Reino

Unido), a propriedade pode ser funcionalmente
dividida.

Essa diferenca permite estruturas como:

e Trusts

e Offshores com governanca sucessadria

e Estruturas fiduciarias

e Planejamento sucessdrio automatico

Sem entender essa base juridica, estruturas

internacionais sdo mal utilizadas.
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3. TRIBUTACAO
ESSENCIAL

1. Pessoa Fisica com investimentos no
exterior

De forma geral, o investidor brasileiro residente
fiscal no Brasil esta sujeito a:
e Tributacao sobre rendimentos recebidos no
exterior
e Tributacdo sobre ganho de capital
e Declaragdes obrigatdrias no Brasil
e Declaragdes obrigatdrias ao Banco Central
e Regimes internacionais de informacéo e
transparéncia fiscal (troca automatica de dados)

Além disso, ativos mantidos em determinadas
jurisdicdes podem estar sujeitos a tributacdes
sucessodrias especificas, independentemente da
residéncia fiscal do investidor.

A internacionalizacao do patriménio amplia o acesso
a mercados, protecao cambial e diversificacao,

mas também amplia a complexidade juridica, fiscal e
sucessoria.

Investir fora sem estrutura transforma
diversificacdo em risco oculto.
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2. Simplificacao recente da tributacao
internacional — Lein®14.754/2023

A legislacdo brasileira passou a adotar um modelo
de transparéncia fiscal para investimentos no
exterior, com aliquota unificada de 15% para
rendimentos de capital em ativos financeiros
iInNternacionais.

Essa regra simplificou a distingao anterior entre
dividendos, rendimentos e ganhos de capital,
criando um regime Unico de tributacéo para ativos
financeiros no exterior.

O impacto estrutural dessa mudanca é claro:

o planejamento deixa de ser baseado em
diferenciacao de natureza do rendimento

e passa a ser baseado em arquitetura patrimonial,
organizacao juridica e conformidade declaratadria.

Eficiéncia fiscal passa a ser consequéncia de:
estrutura correta,

organizacao patrimonial,

governancga,

conformidade,

e método.

Nao de engenharia tributaria.

3. Risco sucessorio internacional

Incidéncia de Estate Tax: pode chegar a 40% para
nao residentes, conforme a legislacao vigente
Custos de probate (inventario, honorarios legais e
administrativos): podem variar, geralmente entre
3% e 8%

Impacto sucessdrio potencial: pode ser relevante,
dependendo da estrutura e da jurisdicao.
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Este exemplo é apenas educativo, para demonstrar
risco estrutural real, ndo projecdo de economia.

Ele ilustra por que estruturacdo internacional ndo é
opcional para patrimdénios relevantes.

E uma necessidade patrimonial, sucessadria e
juridica.

4 1ITCMD e a Reforma Tributaria no Brasil

Emenda Constitucional n®° 13272023

A Emenda Constitucional 132/2023 tornou a
progressividade do ITCMD obrigatdria em todos os
estados brasileiros.

Isso significa que as aliquotas passam a crescer
conforme o valor do patrimbénio transferido,
criando uma tendéncia nacional de aumento da
carga sucessoria para patrimbénios relevantes.

Implicac&o estratégica:

O planejamento patrimonial passa a ser uma
estratégia de organizacao e previsibilidade diante
da evolucado do sistema tributario.

A ECnN°132/2023 reforca a tendéncia de aumento
da carga sucessadria, mas nao estabelece a
incidéncia automatica do ITCMD sobre ativos no
exterior, cuja aplicagcdo depende de
regulamentacao especifica, conforme evolucao
normativa.

Estruturas patrimoniais devem ser pensadas para
adaptacao regulatdria, ndo para eliminacdo de
tributos.
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5. Estruturas juridicas e tributacao

Estruturas patrimoniais podem alterar:
e Forma de apuracdo de imposto
e Momento da tributacao
* Incidéncia sucessodria
e Regras de declaracao
e Governanca dos ativos
e Organizacdo da titularidade patrimonial
e Forma de transmissdo de patrimdénio

O foco néo é “pagar menos imposto”.

E organizar corretamente a incidéncia dentro
da legalidade, com:

previsibilidade,

seguranca juridica,

conformidade reqgulatdria,

sustentabilidade estrutural,

continuidade patrimonial.

Estrutura forte sem conformidade vira risco.
Estrutura sem método vira passivo.
Estrutura sem governancga vira conflito.
Estrutura sem visdo de longo prazo vira
fragilidade.
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4. AS ESTRUTURAS
PATRIMONIAIS

1. Holding Patrimonial (Brasil)

A holding patrimonial € uma empresa criada para
centralizar, organizar e estruturar bens e
participacoes.

Ela permite:
e segregacao patrimonial,
* Organizagao societaria,
e planejamento sucessdrio,
e governancga familiar,
e estruturacao de controle,
e organizacgao juridica do patrimbénio.

E indicada quando o patriménio esta
majoritariamente no Brasil ou quando existem
empresas familiares, imdveis e participacdes
societarias relevantes.

A sucCessao ocorre por quotas societarias, Nnao
por inventario tradicional.

Isso altera completamente o risco juridico, o
tempo de transicédo patrimonial e a continuidade
dos ativos.

O patrimdnio deixa de ser tratado como bens
dispersos e passa a ser tratado como estrutura
organizada. A holding transforma patriménio
disperso em sistema patrimonial organizado.

Acesse;
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2. Offshore

A offshore é uma empresa constituida fora do
nais para deter ativos e investimentos.

N&o € um produto.

Nao € um investimento.

E um veiculo patrimonial.

E indicada quando ha:
e patrimbnio relevante no exterior,
e investimentos internacionais diversificados,
* exposicao sucessoria internacional,
* necessidade de organizacdo patrimonial
global.

Ela permite:
e centralizacao de ativos,
e governancga patrimonial,
e estrutura sucessoria,
e protecdo juridica,
e planejamento internacional,
e organizacao multijurisdicional.

Estruturada corretamente, é legal, declarada,
transparente e regulada.

A offshore ndo é um fim. E um né estrutural
dentro de uma arquitetura patrimonial global.

3. Nota sobre escolha de jurisdicao

A escolha de jurisdicdo ndo é apenas uma
decisao fiscal.

E uma decisdo institucional, juridica e estrutural.
Jurisdicdes como Delaware, BVI, Cayman, entre
outras, sao utilizadas ndo por “vantagem
tributaria isolada”,

11
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Mas por fatores como:

estabilidade institucional,

segurancga juridica,

reconhecimento internacional,

previsibilidade regulatdria,

compatibilidade com regimes de transparéncia
(CRS e FATCA),

sustentabilidade juridica de longo prazo.

Uma offshore em jurisdicdo instavel € um risco
oculto. Uma offshore em jurisdicao sdlida € um
ativo estrutural.

4.

Trust

O trust € uma estrutura juridica onde bens sao
administrados por um trustee em beneficio de
beneficiarios, conforme regras previamente

definidas.

Ele permite:

protecao patrimonial,

governanca de longo prazo,
planejamento sucessdrio automatico,
protecao de herdeiros vulneraveis,
administracao profissional,
organizacao multigeracional.

N&o € uma solugcdo magica.
E uma ferramenta técnica para cenarios
especificos.

E indicado quando ha:

patrimdénio elevado,

necessidade de governancga forte,
protecao de beneficiarios,

planejamento multigeracional,
estruturacdo de continuidade patrimonial.
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O trust ndo substitui arquitetura patrimonial.
Ele compde a arquitetura.

Trust ndo é estrutura de investimento. E
estrutura de governanca.

5. Saida Fiscal

A saida fiscal € a mudanca formal de residéncia
fiscal para outro pais.

Ela impacta diretamente:
e onde a renda sera tributada,
e como os ativos sergo tratados,
* regimes sucessorios,
e obrigacdes internacionais,
e estrutura juridica do patrimdnio,
e organizacao multijurisdicional.

N&o é uma decisdo tributaria isolada.
E uma decisdo estrutural de arquitetura de vida
patrimonial.

Exige planejamento:
e juridico,
e fiscal,
e patrimonial,
e sucessorio,
e familiar,
e institucional.

Além disso, a saida fiscal pode gerar impactos
tributdrios relevantes sobre ganhos acumulados
ainda nao realizados, conforme a legislacao
vigente.

Acesse;
blue3investimentos.com.br

13



Acesse;
blue3investimentos.com.br

Il

Por esse motivo, o momento da saida, a
composicao dos ativos e a estrutura juridica
adotada devem ser avaliados previamente,
evitando exposicdo a tributacao inesperada ou
perda de eficiéncia patrimonial.

A escolha da estrutura patrimonial ndo é
binaria nem padronizada.

Pessoa Fisica, Holding, Offshore e Trust néao
competem entre si cada uma resolve niveis
diferentes de complexidade, governanca e
sucessao.

A tabela abaixo apresenta uma comparacao
objetiva entre as estruturas mais utilizadas

considerando custo, sucessao, governanca,
tributacdo e protecao patrimonial.

Na pratica arquiteturas patrimoniais eficientes
combinam mais de uma estrutura conforme o
perfil, o volume e os objetivos do patrimdbnio.

Aspecto Pessoa Fisica Holding (Brasil) Offshore Trust

Custo Anual Minimo R%$ Bk a 15k R% 15k a 25k R$ 25k a 50k ou mais

Sucessaon Semanas com estrutura Semanas com estrutura Semanas com estrutura Regras pré definidas com execucao
fiduciaria sem inventario

Governanga Limitada Forte Moderada Muito forte
Tributagao 15% sobre ganhos 15% sobre ganhos 15% sobre ganhos 15% conforme regime aplicavel

Protecao Baixa Média Alta Muito alta

14
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5. SUCESSAO
PATRIMONIAL

Sem planejamento:

—alecimento — Inventario (sem planejamento) —
TCMD - Conflitos - Anos de bloqueio
patrimonial

Etapa O que acontece

Falecimento Abertura do processo sucessorio

Processo Inventario judicial (pior cenario)

Prazo Até 2-5 anos, dependendo da complexidade e conflitos
Custos ITCMD (4-8%) + honorarios advocaticios (5-10%)
Riscos Conflitos familiares e blogueio patrimonial

Resultado Patrimonio travado por anos até a transferéncia final

Com planejamento:

Estrutura - Governanca —» Regras claras —
Transferéncia automatica — Continuidade
patrimonial

Etapa O que acontece

Estrutura prévia Organizagao patrimonial por meio de holding, offshore, trust ou instrumentos

sucessorios adequados
Falecimento Ativagao automatica das regras previamente estabelecidas na estrutura

Processo Em geral, com redugdo ou elimina¢ao de inventario judicial local, conforme
estrutura e jurisdi¢ao

Prazo Pode variar conforme a jurisdicdo e o instrumento utilizado
Custos Definidos e planejados previamente, conforme a estrutura adotada
Resultado Continuidade patrimonial, previsibilidade e maior eficiéncia na transigao aos

herdeiros
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Estratégias possiveis:
e Holding com doac&o de quotas
e Offshore com governancga sucessoria
e Trust estruturado
e Planejamento hibrido
e Boa assessoria
e Plataforma com acesso a ativos isentos

Sucessao nao é evento.
E processo.

6. CONFORMIDADE
E OBRIGACOES

Planejamento sem conformidade gera risco
juridico.

Obrigacdes comuns:

e Declaracdes fiscais no Brasil

e Declaracdes ao Banco Central

e Declaracao de ativos no exterior
e Registro de estruturas patrimoniais
e Atualizacdo patrimonial anual

A troca automatica de informacgdes entre paises
torna a transparéncia obrigatdria.

Estrutura legal exige:
e Declaracao correta
e Registro correto
e Assessoria especializada
e Revisdo periddica
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Obrigagdes de declaragdo — Investimentos no exterior

Obrigacgao Prazo Quem declara Limite de valor Penalidade por ndo cumprimento

DIRPF Até 31/05 Todo residente fiscal no Brasil Qualguer valor Multa de 1% ao més sobre o imposto
devido (min. R$ 165,74)

CBE-BACEN (anual) Até 05/04 Quem possui patriménio no = USD 1.000.000 (em Multa administrativa (a partir de R$
exterior 3112) 25.000)

Declaragao de participagao Anual (DIRPF) Titular de participagéo societaria Qualguer valor Multas e juros; em caso de dolo,

offshore (DIRPF) no exterior pode haver enquadramento por

crime tributario

Manter patrimbnio no exterior gera obrigacdes
fiscais no Brasil, conforme o valor investido e a
estrutura utilizada. A partir de USD 1 milhdo ha
declaracao anual ao Banco Central, e acima de
USD 100 milhdes, também declaracao trimestral.

7. CAPITULO 7

Da Estrutura a Decisao

Como transformar conhecimento em
arquitetura patrimonial real

Entender estruturas ndo resolve o problema.
Tomar decisdes estruturais corretas resolve.

Planejamento patrimonial internacional ndo é
sobre escolher ferramentas isoladas.

E sobre arquitetura.

Arquitetura é ordem, légica, funcao, hierarquia,
sequéncia e compatibilidade entre estruturas.
Sem método, o investidor acumula estruturas.
Com método, ele constrdi um sistema.
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7.1 O erro central do planejamento
patrimonial

O erro mais comum é este:

“Qual estrutura eu devo abrir?”

Essa pergunta é errada.

A pergunta correta é:

“Qual problema estrutural eu preciso resolver?”
Estruturas sao ferramentas.

Problemas s&o prioridades.

Enquanto o investidor pensa em estrutura, o
risco cresce no sistema.

7.2 Os cinco vetores de decisao

Toda arquitetura patrimonial se organiza a
partir de cinco vetores:

1.Localizacdo do patriménio
Onde os ativos estdo hoje.
2.Natureza do patrimdénio
Do que o patrimdnio € composto.
3.Horizonte de tempo
Curto, médio ou longo prazo.
4.Perfil sucessédrio
Estrutura familiar, herdeiros, riscos e conflitos.
5.Capacidade de governanca
Disciplina, organizacgcao, custo e capacidade de
gestao.

Esses vetores nao competem entre si.

Eles se combinam.

A arquitetura nasce da intersecao, ndo da
escolha isolada.

Arquitetura patrimonial existe para integrar
esses cinco vetores em uma Unica logica
decisdria.

Acesse;
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7.3 Diagndstico estrutural

Antes de qualquer estrutura, existe diagndstico.
Diagndstico patrimonial ndo é questionario.

E leitura sistémica de risco, tempo, familia e
estrutura.

Perguntas que definem a arquitetura:

Qual percentual do patrimdénio esta no exterior?
De onde vira a renda futura?

Existe risco juridico local?

Existe risco sucessorio?

O patrimdnio tende a crescer ou se manter?

Ha& herdeiros preparados?

O foco é protecao, sucessao, eficiéncia fiscal ou
todos™?

Qual o orcamento anual aceitavel para
estruturacao?

As respostas nao sado informativas.

S3o estruturantes.

Sem diagndstico, toda estrutura é tentativa.
Com diagndstico, a estrutura vira estratégia.
A arquitetura nasce das respostas, nao das
estruturas disponiveis.

7.4 Légica de construcao da arquitetura

Toda arquitetura patrimonial se constradi por
camadas.
N&o por estruturas isoladas.

1.Base juridica
Residéncia fiscal, jurisdicao, legislacao aplicavel,
regras de heranca, tratados internacionais e
tributacado cruzada.
Sem essa base juridica, estruturas internacionais
sao mal aplicadas.



Il

2.Base patrimonial
Mapeamento de ativos, passivos, empresas,
vinculos familiares e riscos.
Nao se estrutura o gue nao se enxerga.

3.Base fiscal
Onde se tributa, como se tributa, quando se
tributa e em quem se tributa.
Eficiéncia sem conformidade gera risco.
Conformidade sem planejamento gera custo.

4.Base sucessdria
Quem herda, como herda, quando herda, com
quais regras e limites.
Sucessao sem método gera conflito.

5.Base de governanca
Quem decide, guem administra, quem fiscaliza,
quem executa e qguem substitui.
Sem governancga, nenhuma estrutura se
sustenta.
Estrutura vem depois do método.
Nunca antes.

7.5 Arquiteturas-tipo

Perfil A — Investidor Internacional
Arquitetura centrada em organizagao
patrimonial, protecado cambial e sucessao
simples.

Offshore como nlcleo, conta de investimento

COMO operacgao, joint tenancy como mecanismo

sucessorio e conformidade fiscal estruturada.

20
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Perfil B — Familia Empresaria
Arquitetura centrada em sucessao, controle e
governanca.

Holding patrimonial como ndcleo, acordo
societario, governanca familiar, offshore como
diversificacdo patrimonial e trust como camada
futura de organizacao multigeracional e
continuidade estrutural.

Perfil C — Patriménio Global
Arquitetura centrada em continuidade e
estrutura multijurisdicional.

Holding no Brasil, offshore internacional, trust
como camada de governanca e planejamento
sucessorio integrado entre jurisdi¢cdes.

Situagao patrimonial Estrutura recomendada Observagoes técnicas

Até R$ 5 milhdes no Brasil Conta PF organizada + revisao anual Estrutura simples resolve; foco em
organizagao, declaragao correta e
sucessao basica

Entre R$ 5 e 20 milhdes no Holding patrimonial Avaliar empresa familiar, governanca e
Brasil custo-beneficio conforme tipo de ativo
USD 300 mil a 1 milhdao no Conta PF estruturada + Joint Tenancy Offshore nao é padrao; avaliar offshore
exterior [ beneficiarios apenas se houver multiplas jurisdictes ou

maior complexidade

Acima de USD 1 milhdo no Offshore Indicada para centralizagao, organizagao
exterior @ sucessao; Trust ndo é automatico
Offshore com foco apenas Offshore + instrumentos sucessorios Offshore pode bastar se combinada com
em sucessao Joint Tenancy, beneficiarios ou

testamento adequado

Offshore com beneficiarios Offshore + Trust irrevogavel Trust entra por governanca e protecao,
vulneraveis nao por valor

Planejamento Trust + Offshore (eventualmente Estrutura voltada & governanca, regras de
multigeracional Holding BR) distribuigao e continuidade

Patrimonio misto (Brasil + Arguitetura hibrida Holding no Brasil + Offshore no exterior;
exterior) Trust apenas se houver demanda de

governanca
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Sintese estratégica de arquitetura
patrimonial

Perfil Patrimonial Estrutura Central

Conta PF estruturada ou offshore, conforme

Investidor Internacional .
complexidade

Familia Empresaria Holding patrimonial + governanca

Holding + offshore (trust conforme necessidade de

Patrimdnio Global
governanca)

8. CAPITULO 8

Implementacao Pratica

Estruturacdo patrimonial ndo € um produto.
E um processo técnico, continuo e
progressivo.

N&o comeca na abertura de estruturas.
N&o termina na implementacao.

E Nndo se sustenta sem método.

Implementar arquitetura patrimonial significa
transformar diagndstico em sistema
funcional.
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8.1 Diagndstico Patrimonial

Toda implementagcdo comeca por leitura da
realidade, ndo por decisdo de ferramenta.

Diagndstico patrimonial envolve:
 localizacao dos ativos

natureza dos ativos

estrutura familiar

riscos juridicos

exposicao fiscal

horizonte de tempo

crescimento patrimonial esperado
 perfil sucessdrio

- capacidade de governanca

Sem diagndstico, qualquer estrutura é tentativa.
Com diagndstico, a estrutura vira estratégia.

8.2 Organizacao da Base Patrimonial

Antes de estruturar, é necessario organizar:
e Ativos financeiros
e Ativos empresariais
e Imoveis
e Participacdes societarias
e Passivos
e Vinculos familiares
e Fontes de renda
e Fluxos de caixa

A organizacdo patrimonial cria visibilidade.
Visibilidade cria controle.
Controle permite arquitetura.
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8.3 Planejamento Juridico

O planejamento juridico define o que é possivel
estruturalmente.

Envolve:

- jurisdicdes envolvidas

- legislacdo aplicavel

regimes sucessorios

regras de propriedade

limites legais

conflitos normativos

- tratados internacionais

« reconhecimento de estruturas

Sem base juridica sdlida, estrutura vira risco
oculto.

8.4 Planejamento Fiscal

O planejamento fiscal define onde, como,
quando e em quem se tributa.
Nao é busca por isencao.

E busca por:

- eficiéncia
previsibilidade
conformidade
sustentabilidade
seguranca juridica

Planejamento fiscal sem estrutura gera
fragilidade.

Estrutura sem planejamento fiscal gera custo
permanente.
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8.5 Escolha das Estruturas

Somente apds diagndstico, organizacao, base
juridica e base fiscal, ocorre a escolha estrutural.
A estrutura ndo é o ponto de partida.

E consequéncia do método.

Holding, offshore, trust e saida fiscal sdo
ferramentas.

Arquitetura patrimonial € o sistema.

8.6 Implementacao Técnica

Implementar é executar com método:
« constituicdo juridica

- abertura de estruturas

- formalizacdo contratual

- transferéncia patrimonial

organizacéo documental

integracao entre estruturas

definicdo de governanca

criacao de regras internas

« definicdo de responsabilidades

Implementacdo sem integracao gera fragmentacao.

Integracdo sem governanca gera conflito.
Governanca sem conformidade gera passivo.

8.7 Conformidade

Toda estrutura soé é vélida se for sustentavel
juridicamente e fiscalmente.

Conformidade envolve:
- declaracdes fiscais
« obrigacdes regulatdrias
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registros formais
compliance internacional
transparéncia patrimonial
rastreabilidade

« documentacao continua

Sem conformidade, ndo existe estrutura segura.

Existe apenas risco diferido.

8.8 Revisao Periddica

Arquitetura patrimonial ndo é estatica.

Ela precisa ser revista quando:
* patrimdnio cresce

familia muda

- legislacdo muda

* jurisdicdo muda

« perfil de risco muda
sucessores mudam
ativos mudam

objetivos mudam

Estruturas que ndo evoluem se tornam
ineficientes.
Sistemas que ndo se revisam se tornam frageis.

8.9 Sintese do Processo

Planejamento patrimonial real segue uma
légica:

e Diagndstico

e Organizacgao

e Base juridica

e Base fiscal

e Escolha estrutural
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e Implementacao
e Conformidade

e Governanca
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e Revisao continua

N&o como etapas isoladas,
mas como ciclo permanente de gestao

patrimonial.

Estruturacédo patrimonial ndo € um evento
isolado, mas um ciclo permanente de gestao,
adaptacdo e continuidade.

Ciclo permanente de gest3o patrimonial

Etapa Fase

1 Diagndstico

2 Organizacao

3 Base juridica

4q Base fiscal

5 Escolha estrutural
6 Implementagao
7 Conformidade

a8 Governancga

9 Revisdo continua
10 Atualizagéo

Objetivo principal

Entender o ponto de
partida

Dar visibilidade e ordem

Definir o arcabouco legal

Garantir conformidade e
previsibilidade

Selecionar as estruturas
adeqguadas

Colocar a arguitetura em
funcionamento

Manter a regularidade

Definir regras e
responsabilidades

Adaptar ao longo do
tempo

Reiniciar o ciclo

O que é analisado [ executado

Patriménio, riscos, estrutura familiar,
objetivos de curto, médio e longo prazo

Mapeamento de ativos e passivos,
documentacao, titularidades e
jurisdictes

Jurisdigtes envolvidas, legislacao
aplicavel, sucessdo e validade dos
instrumentos

Tributacgéo, regimes aplicaveis,
declaragdes e obrigagdes acessorias

Holding, offshore, trust e, quando
aplicavel, estratégia de residéncia fiscal

Constituigao de estruturas, transferéncia
de ativos e integragao operacional

Declaragoes, registros, compliance
fiscal e regulatério

Papéis, poderes de decisdo, regras
sucessdrias e mecanismos de controle

Mudancgas patrimoniais, familiares,
legais e regulatdrias

Retorno ao diagndstico com base no
novo contexto
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9. ERROS COMUNS

e Investir fora sem estruturar

e Estruturar sem declarar

e Usar offshore como “atalho tributario”

e Confundir estrutura com produto financeiro
* [gnorar sucessao

e Nao revisar estruturas

e Copiar modelos sem diagndstico

e Estruturar por moda, ndo por necessidade

Planejamento ndo é estética.
E funcdo.

10. PROXIMOS PASSOS

Antes de qualquer estrutura:
e Entenda seu patrimbnio real
e Entenda seus riscos
e Defina seus objetivos
* Projete crescimento
e Avalie governanca
e Avalie sucessao
e Busque assessoria especializada

Planejamento patrimonial n&o é sobre hoje.
E sobre continuidade.
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GLOSSARIO ESSENCIAL

e Holding patrimonial: empresa criada para
centralizar bens e participacdes

e Offshore: empresa constituida no exterior
para deter ativos

e Trust: estrutura fiducidria de administracao
patrimonial

e Trustee: administrador fiduciario
e Settlor: instituidor do trust
e Beneficiario: destinatdrio dos beneficios

 Residéncia fiscal: pais onde o individuo é
tributado

e ITCMD: imposto sobre heranca e doacgao
e« Exit tax: tributacao na saida fiscal

e Estate tax: imposto sucessdrio em algumas
jurisdicdes

e CRS: padrao internacional de troca
automatica de informacdes

e FATCA: regime de reporte financeiro
internacional dos EUA
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QUER ENTENDER COMO
ESTRUTURAR SEU
PATRIMONIO DE FORMA
SEGURA, LEGAL E
EFICIENTE?

Fale com um especialista da Blue3

Investimentos para uma analise personalizada.

FALAR COM UM ESPECIALISTA

DA BLUE3 INVESTIMENTOS

Disclaimer
Este material possui carater exclusivamente
educacional e informativo.

Nao constitui recomendacdo de investimento,
consultoria juridica, contabil ou fiscal.

Cada estrutura patrimonial deve ser analisada
individualmente por profissionais
especializados.

Blue3 Investimentos

CNPJ 11.197.537/0001-00

Empresa registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM)

Parceira da XP Investimentos

2026 © Blue3 Investimentos. Todos os direitos

reservados.
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