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ANTES DE COMECAR

Este guia foifeito paraquem
jaconstruiu patrimonio,
e quer garantirque dure.

Sevocé é empresario com patrimonio relevante, sejaem participacdes societarias,
imoveis, investimentos ou uma combinacao de todos, este guia trata das decisdes que

amaioria adia até que se tornemurgentes.

O objetivondo é sertécnico pelo técnico. Emostrar, com clareza, o custo real de nao

estruturar, o que cadainstrumento resolve, e poronde comecar.

O que voceé vai encontraraqui. Os trés pilares de uma estrutura patrimonial solida (Organizagao,
Liquidez e Sucessao), asmudancas daLC 227/26 sobre o ITCMD e anova tributacao de
dividendos, os principais instrumentos em profundidade (holding, seguro, previdéncia, acordos
societarios e patriménio global), um caso pratico comparando antes e depois, e 0s erros mais

comuns que comprometem décadas de trabalho.
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Oretrato da sucessao

O RETRATO DA SUCESSAO NO BRASIL

A cada geracao, o patrimonio encolhe

Antes de falar de estrutura, vale olhar o que acontece quando elanao existe. Segundo
pesquisa daPwC, a maioria das empresas familiares brasileiras ndo sobrevive a

transicao de geracao. Nao ¢ falta de patriménio: € falta de estrutura.

100%

12 geragao 22 geragao 32 geragao 42 geragao
Fundador Ponto critico da transicao Sobrevivem Restam

Percentual de empresas familiares que sobrevivem a cada transicao geracional, segundo a PwC.

e N N
% 42%
24% (e
das empresas familiares témum plano de dasrupturas societarias vém de conflitos
sucessao robusto, segundo a PwC familiares, segundo o IBGC

Patrimonio grande nao garante continuidade. Estrutura garante.

O que esses numeros dizem. O funilndo € causado por falta de competéncia dos
herdeiros nem por falta de patriménio. Ea soma de sucessao semregras, liquidez
ausente natransicao e decisdes concentradas emuma pessoa. Cadaum desses

pontos teminstrumento proprio, e € disso que este guia trata.
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ARQUITETURA PATRIMONIAL

Patrimonio relevante exige coordenacao

Quando o patriménio cresce, os ativos passam a coexistir sob ldgicas distintas.
Empresa operacional, participacdes societarias, imoveis e investimentos ndo seguem

uma estrutura Unica de decisao, tributacao e gestao.

Arquitetura patrimonial € o desenho de como ativos, decisdes e regras se conectam.

Nao se trata de escolher produtos, mas de estruturar funcionamento.

( (
SEM ARQUITETURA COM ARQUITETURA
Ativos organizados de forma independente Patrimonio operando como sistema
Decisao concentradaemuma pessoa Decisdes orientadas porregras
Gestao semintegracao Gestaointegrada
Continuidade dependente de execucao Continuidade previsivel
individual

\ \

Os trés pilares

7~ N 7 ~N 7 ™
01 ORGANIZAGCAO 02 - LIQUIDEZ 03 - SUCESSAO
Estrutura e controle Acesso arecursos Continuidade
Como os ativos sao Capacidade de agirsem Como o patriménioe a
separados, centralizados e vender ativos sob pressao. empresaseguem
administrados. Holding, PJ e Reservas, seguro e funcionando apds a
acordos. previdéncia. transicao.

O ponto central. Esses pilares funcionam de formaintegrada. Testamento sem liquidez
trava. Holding sem governanca concentrarisco. Seguro sem organizagao resolve so
uma parte. O que diferencia patrimonio eficiente ndo € o volume de ativos. Ea forma

como eles sdo organizados, conectados e transmitidos.
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PILAR 1 .- ORGANIZACAO

Organizacao
patrimonial:
abase de tudo

Sem separacado formal entre o que € seu e o que € daempresa,
qualquer crise, seja juridica, operacional ou familiar, pode

comprometer ambos ao mesmo tempo.

RESOLVE INSTRUMENTOS
Mistura entre patrimonio pessoal e Holding patrimonial - PJ estruturada -
empresarial - Risco de execugao cruzada Acordo societario atualizado -

- Falta de governanca societaria Separacao de ativos
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PILAR 1. ORGANIZAGCAO

A separacao que protege o que vocé construiu

A maioria dos empresarios comeca misturando o patriménio pessoalcomo da
empresa. Por praticidade, porurgéncia, ou simplesmente porque ninguem disse que

fazia diferenga. Faz.

Quando patriménio pessoal e empresarial se misturam, qualquer execucao judicial
contraaempresa pode alcancarbens pessoais. E oinverso também é verdadeiro. Uma

holding patrimonial cria a separacao formal que impede esse efeito cascata.

HOLDING PATRIMONIAL
Centralizagaoe
protecao

Concentra participagodes,

imoveis e ativos emuma

estruturajuridica separada.

Protege o patrimonio de
riscos operacionais da

empresa.

ACORDO SOCIETARIO

Governangae
continuidade

Define o que acontece
comas quotas emcaso de
saida, falecimento ou
incapacidade de umsocio.
Semacordo, aleidecide. E

nemsempre favorece.

SEPARAGAO DE ATIVOS

Clarezae
rastreabilidade

Cadaativocom
titularidade clara,
registrado corretamente e
comdocumentagao
atualizada. Parece dbvio.

Na pratica, € excecao.

A pergunta que define a necessidade

Se aempresa passasse porum processo judicialamanha, seu patriménio pessoal
(imoveis, investimentos, veiculos) estaria protegido? Se arespostaforincerta, a

estrutura precisa serrevisada.

Quer avaliarcomoisso se aplica a sua estrutura? Falar com um especialista -
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PILAR 1. ORGANIZAGCAO

Governancga patrimonial:
guem decide, como e quando

Governanca define como o patriménio € administrado. Sem ela, holding, seguro e
acordos coexistem, mas nao operam de forma coordenada. E no empresario, haum
agravante: amesma pessoa costuma concentrar as decisdes daempresa e do

patrimonio pessoal.

Ponto de atengao. Acordo societario desatualizado € quase tao arriscado quanto nao
ter. Clausulas de sucessao, entrada e saida de socios e avaliacdo de quotas precisam

serrevisadas acada 2 anos ou apos qualquer mudancarelevante na estrutura da

empresa.

7z N 7 N /7 I
1- QUEM DECIDE 2 . COMO DECIDE 3. EM QUE CONDIGOES
Estrutura decisoria Processo Limites
Titular, titular + conjuge, Critérios de avaliacao, Alcadas de valor, tipos de
conselho familiar ou niveis de aprovacéo e deciséo, frequéncia de
estrutura profissional. registro das decisdes revisao e escalacao de

Definido, nao presumido. relevantes. conflitos.
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PILAR 1. ORGANIZAGCAO

Governancanao e conceitual. E operacional.

ELEMENTO FUNGAO EXEMPLO PRATICO

Objetivo claro Define diregéo Preservacao e continuidade do patriménio
patrimonial entre geracgoes

Regras de decisao Define processo DecisGes acima de determinado valor exigem
decisorio validagao previa

Estruturade Define monitoramento  Revisdo periddica de alocacdo, riscose

controle titularidades

Comunicagao Define alinhamento Reunides estruturadas com conjuge e

familiar herdeiros

Revisao periddica Define atualizacao Revisdo anual da estrutura patrimonial e

societaria

Ponto de atengao. Quando toda decisdo relevante depende de uma unica pessoa, 0
gargalo aparece no piormomento: incapacidade, viagem, crise ou falecimento.

Governanca distribui a capacidade de decidir sem diluir o controle.
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PILAR 2 - LIQUIDEZ

Liquidez:
a capacidadede
decidir

Patrimonio sem liquidez é riqueza que ndo responde. Empresarios
com grandes ativos e pouca liquidez ficamrefens das

circunstancias quando precisam agir.

RESOLVE INSTRUMENTOS
Incapacidade de acessar capitalem Reserva de capitalinvestida - Seguro de
crises - Auséncia derecursos para vida com coberturaadequada -
herdeiros durante inventario - Previdéncia privada estruturada

Dependéncia de venda de ativosem

condicdes desfavoraveis
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PILAR 2 - LIQUIDEZ

Liquidezem camadas: quando
cadarecursoresponde

Liquidezndo éreserva parada. E capacidade de decisao. Estruturas eficientes

organizam aliquidez em niveis, cada camada comum papel e um prazo de resposta.

CAMADA PRAZO FUNCAO INSTRUMENTOS TiPICOS

1.Imediata 0-30dias Despesas e emergéncias Conta corrente, fundos
D+0/D+1

2. Curto D+la Execucao de decisbese Fundos, titulos publicos,

prazo D+30 oportunidades Flls

3 -Médio 50-180 Reorganizagdes patrimoniais Ativos com liquidez

prazo dias planejada

4.longo >180dias Geragadoderendaepreservagcdo  Empresa,imoveis,

prazo participacdes

Eventos de liquidez estruturada. Seguro de vida: liquidezimediata na sucessao, fora
doinventario.
Previdéncia privada: transferéncia direta ao beneficiario, sem depender do processo

sucessorio.
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PILAR 2 - LIQUIDEZ

O erro tipico do empresario

Concentrar quase tudo nas camadas 4 (empresa e imoveis) e quase nada nas camadas
1a 3. No papel, o patrimdnio é grande. Na pratica, uma necessidade de capital vira

venda de ativo ou endividamento, nas condigdes que o momento impuser.

Regra estrutural. Liquideznao depende apenas do volume de patrimoénio. Depende da
estrutura que define quando e como ele pode seracessado. Em estruturas
organizadas, a parcelaliquida costuma ficarentre 20% e 30%, contra5% a10% em

patrimonios sem estrutura.

O que fazer quando precisar de capital sem vender nada

A maioria dos empresarios bem-sucedidos tem ariqueza concentrada em ativos
iliquidos: participacao naempresa, imoveis, equipamentos. No papel, o patriménio é
grande. Na pratica, acessar esse capital em curto prazo exige vender algo, geralmente

em condi¢cdes desfavoraveis.

Liquidez planejada ndo € o mesmo que dinheiro parado. E a estrutura que garante

acesso arecursos quando necessario, sem comprometer ativos de longo prazo.

O QUE ACONTECE SEM LIQUIDEZ PLANEJADA

Com estrutura 30-60 dias

Reserva + seguro —
Sem estrutura

6 a24 meses
Venda forcada

3 O o/ desconto médio emvendas forcadas de participagdes societarias e
- O  imoveisem situagdes de urgéncia patrimonial


https://www.blue3investimentos.com.br/
https://www.blue3investimentos.com.br/

=BLUE3 =

\\\\\\\\\\\\\

Pilar 2 - Liquidez

PILAR 2 - LIQUIDEZ

Seguro devida: oinstrumento
mais subestimado

O seguro devidanao é um custo. Nao precisa ser. Existem seguros vitalicios e,

inclusive, resgataveis emvida. Vocé ja tinha ouvido falar?

E a Unica fonte de liquidez que chegade formaimediata. Enquanto o processo de
inventario pode levar 2 a 3 anos, o seguro pagade 4 a10 dias, diretamente aos

beneficiarios, semincidéncia de ITCMD e de Imposto de Renda.

-
REGRA PRATICA
A coberturaideal de seguro de vida deve ser suficiente para cobrir pelo menos
2 anos de despesas familiares, fora os custos estimados de inventario, que
podem serentre 10% até 20% do valor do patrimonio, evitando liquidacao de
ativos, como imoveis, no piormomento.

\

Quer avaliarcomoisso se aplica a sua estrutura? Falar com um especialista -
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PILAR 2 - LIQUIDEZ
Comparativo de seguros de vida
( (
trabicional "Aluguel” wHoLE LIFe - viTaLicio "Compra”
e Seguro temporario, com pagamento e Seguro vitalicio,com aporte em 10 anos
vitalicio

Reajuste apenas pelainflagao
* Reajuste porfaixa etaria

Analise prévia de risco (underwriting)
e Semanalise préviaderisco

Congelamento dorisco

e Contrato anual Contrato unilateral

o Firtigo 765

e Contrato bilateral

e Artigo769
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PILAR 3 - SUCESSAO

Sucessao:
o que ficaquando voce
val

Sucessaonao éumevento. Eaconsequéncia daestrutura que
vOCé construiu, ou deixou de construir. Sem planejamento formal, a

lei decide porvocé.

RESOLVE INSTRUMENTOS
Inventario longo e custoso - ITCMD sobre Testamento atualizado - Doagao emvida
valorde mercado - Bloqueio de ativos comusufruto - Holding com clausulas
poranos - Conflito entre herdeiros sucessorias - Previdéncia privada como

Continuidade daempresa transmissao direta
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PILAR 3 - SUCESSAO

Como garantir que o que voceé
construiu chega as proximas geracoes

Sem planejamento de sucessao, o patrimoénio de um empresario pode ficar blogqueado

por2a3anosemprocesso deinventario, com custos que chegam a10-20% do valor

total entre impostos, taxasjudiciais e honorarios advocaticios.

INSTRUMENTO O QUE RESOLVE PRAZO PARA
@ IMPLEMENTAR
Testamento Define destino formal de bens e quotas. Evita disputa Imediato
entre herdeiros.
Doagao emvida Transmite patrimonio antes da morte, mantendo 1-3meses
comusufruto controle. Reduz ITCMD e agiliza a sucessao.
Holding com Defineregras de transmissao de quotas diretamente 2-4meses
clausulas no contrato social. Pode dispensar inventario para as
sucessorias quotas, conforme o caso.
Previdéncia Transmissao direta a beneficiarios, seminventario. A Imediato
privada LC227/26 afastouo ITCMD sobre VGBL e PGBL de
natureza securitariacom pagamento direto aos
beneficiarios.
Segurodevida Liquidezimediata para herdeiros. Nao entrano Imediato

inventario. Paga antes de qualquer processo.
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PILAR 3 - SUCESSAO

Acordo de socios + seguro de pessoa-
chave: a continuidade da empresa

Aempresa e um ativo operacional. Nao se divide como umimovel. Semregras claras, a
saida ou o falecimento de um socio pode gerar conflito, descapitalizacdo ou

interrupgao da operagao.

DIREITO DE PREFERENCIA CRITERIO DE VALUATION
Socios tém prioridade nacomprada Define previamente como a participagao
participacao. Evita a entrada de terceiros ou seraavaliada. Semisso, o preco vira disputa.

herdeiros semvocacao para o negocio.

DIREITO DE LIQUIDAC}AO CONTINUIDADE OPERACIONAL
Garante que afamiliareceba o valorda Define quem assume a gestdao e como a
participacao em condi¢cdes e prazos operacao segue durante a transicao.
definidos.

Decisao estratégica. Doacao emvida comreserva de usufruto € um dosinstrumentos
mais eficientes disponiveis: vocé transfere a titularidade do bem ao herdeiro hoje
(reduzindo abase do inventario futuro), mas mantém o direito de uso e fruicao
enquanto vivo. ITCMDincide sobre o valor na data da doacao, nao sobre avalorizagcao
futura. EaLC 227/26 confirmou: a extincao do usufruto (porrenuncia ou falecimento do

doador)nao geranova cobranca de ITCMD.
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PILAR 3 - SUCESSAO

Aintegracao que fazo acordo funcionar

O acordo define a obrigagao de compra. O seguro de vida cruzado entre socios

garante aliquidez dessa compra, sem usar o caixa da empresa.

Exemplo pratico. Dois sdcios, participacdo de 50% cada em empresa avaliadaemR$
4 milhdes. Comacordo + seguro: o falecimento de um sdcio aciona a apdlice de R$ 2
milhdes, o sdcio remanescente adquire a participacao, afamiliarecebe o valorintegral
e aoperacao segue semdescapitalizacdo. Sem essa estrutura, amesma situacao

exigiria caixa da empresa, venda de ativos ou endividamento, sob pressao.

Ponto de atengao. Acordo sem seguro cria obrigagcdo semrecurso. Seguro sem

acordo criarecurso semregra. Os doisinstrumentos foram feitos para operar juntos.
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ITCMD 2026 - LC 227/26

O gue mudou e por que isso importa para vocé

AlLei Complementar227/2026, sancionadaem 13 de janeiro de 2026 (conversao do
PLP108/2024, da Reforma Tributaria), alterou de forma significativa as regras do ITCMD
emtodo o Brasil. A principal mudanca: abase de calculo passou a ser o valor de
mercado dos ativos, e ndo mais valores contabeis ou historicos. Alei também tornou
obrigatdria a progressividade das aliquotas (teto de 8%), definiu que o imposto é
devido ao estado de domicilio do falecido ou doador e regulamentou a cobranca

sobre bens no exterior, incluindo trusts.

-
ANTES DA LC 227/26
ITCMD calculado sobre o valor patrimonial contabil da empresa,
frequentemente muito menor que o valor de mercado, especialmente em
negocios com goodwill, carteira de clientes e ativos intangiveis.

\

(

DEPOIS DA LC 227/26 - A PARTIR DE 2026

ITCMD calculado sobre o valorecondmico: o que o ativo vale no mercado. Para
empresas lucrativas, imoveis valorizados e participacdes com agio, isso

representa uma base de célculo significativamente maior.
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ITCMD 2026 - LC 227/26

O impacto pratico por tipo de ativo

TIPO DE ATIVO

BASE ANTIGA
(CONTABIL)

BASE NOVA (ECONOMICA)

ITCMD 2026 -LC 227/26

DIFERENCA TIPICA

Empresa/

quotas

Imodvel

Investimentos

Holding

Valor patrimonial
contabil

Valor
IPTU/cartorial

Custode
aquisicao

PL consolidado

Valor de mercado do patrimonio

liguido + fundo de comércio

Valorde mercado

Valor de mercado atual

Valorecondmico dos ativos

Pode servarias
vezes maior

1,5x a 3x maior

Variavel

Depende da
estrutura

O que fazeragora. Quem estruturou o patriménio antes das novas regras, com holding,

doacao de quotas emvida e instrumentos de transmissao, consolidou bases de

calculo menores. Quem ainda ndo estruturou vai calcular o ITCMD sobre o valorde

mercado cheio. Importante: a progressividade depende de leide cada estado. Em

julho de 2026, Séo Paulo, por exemplo, ainda aplica 4% fixo, e novas aliquotas

aprovadas em 2026 s6 valem a partirde 2027 pela anterioridade. Essajanela de

transicao € exatamente o momento de estruturar.

Quer avaliarcomoisso se aplica a sua estrutura?

Falar comum especialista =
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Tributagado 2026

TRIBUTAGAO 2026 - DIVIDENDOS

A nova tributagcao de dividendos
muda o jogo para quemdistribuilucro

AlLeil15.270/2025, emvigordesdejaneiro de 2026, encerrou aisencao ampla sobre a
distribuicao de lucros. Para o empresario, que costuma concentrara geracao derenda
na propriaempresa, o impacto € direto.

( (
RETENCAO NA FONTE TRIBUTAGAO MIiNIMA
Lucros e dividendos acima de R$ 50 mil Rendimentos anuais acima de R$ 600 mil
no més, pagos pelamesmaempresa a entram na tributagcao minima (IRPFM):
mesma pessoa fisica, sofremretencao aliquota progressivaaté R$ 1,2 milhdo e
de 10% na fonte, como antecipagao do 10% acima disso.
imposto anual.
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TRIBUTAGCAO 2026 - DIVIDENDOS

O efeito ndo é apenas tributario. E estrutural.

E comum o empresario concentrar a geragao de caixaem trés fontes: distribuicdo de
lucros daempresa, dividendos de agdes e rendaimobiliaria. Sem estrutura, essarenda
concentraimpacto tributario conforme escala. A decisdo deixa de ser "quanto a

empresagera" e passaaser "como essarenda chega atévocé".

ALTERNATIVA
O QUE RESOLVE

ESTRUTURAL
Reorganizagao Ajusta aforma de distribuicao de lucros entre PF, holding e
societaria reinvestimento
Fundo exclusivo Reorganizagao de fluxos, diferimento tributario e integracao de

gestao
Alocagao hibrida Combinarenda, valorizagao e eficiéncia fiscal em vez de concentrar
emdistribuicdo direta

-

REGRA DE TRANSICAO

Lucros apurados até 2025, com distribuicédo aprovada em ata ate 31de
dezembro de 2025, permanecemisentos e podem ser pagos até 2028. A

formalizacdo societaria € o que preserva essaisencao.

\

Leitura estrutural. Estruturas concentradas emrenda direta tendem a perder eficiéncia
apartirde 2026. Planejar como arenda € gerada, distribuida e reinvestida passou a

fazer parte da estrutura patrimonial, e ndo sé da contabilidade daempresa.
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TRIBUTAGCAO 2026 - COMPARATIVO

Como cada estrutura
responde ao novo cenario

Tributagdo 2026

Nenhuma estrutura resolve tudo. Cada umaresponde de forma diferente em quatro

dimensdes: tributagao do fluxo, ITCMD, liquidez e sucessao.

ESTRUTURA IR SOBRE O FLUXO ITCMD LIQUIDEZ  SUCESSAO

Empresa/ 10% acima de R$ 50 mil/més + Sim Alta Complexa

acoesnaPF ajuste anual (R$ 600 mil)

Fllna PF Rendimentosisentos (se Sim Alta Simples
requisitos legais atendidos)

Fundo exclusivo Diferimento (come-cotas) Sim Média Simples

Previdéncia IRnoresgate Nao (LC Média Diretaao

(VGBL/PGBL) (regressiva/progressiva) 227/26,com beneficiario

requisitos)
Holding + TributagcdonaPJ +regrasde Parcial (seguro Alta Estruturada
seguro distribuicéo fora)

Como lerestatabela. Aperguntando é "qual estrutura € melhor", mas "qual

combinacao cobre as quatro dimensdes". Na pratica, estruturas eficientes combinam

dois ou trés instrumentos. Porexemplo: holding para organizagcao, seguro para liquidez

sucessoria e previdéncia para transmissao direta.
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Instrumentos em profundidade

INSTRUMENTOS - HOLDING PATRIMONIAL

Holding: oimposto nao nasce da
aliguota. Nasce dabase de calculo.

Aholding patrimonial centraliza ativos, padroniza decisdes e simplifica a sucessao por
meio de quotas. Mas hd um ponto que a maioriaignora: o valor atribuido as quotas
define abase de calculodo ITCMD. Coma LC 227/26, essa base passou a sero valorde
mercado dos bens que compdem o patrimonio liquido, acrescido do fundo de

comércio, conforme alegislacao de cada estado.

Referéncias técnicas usadas na avaliagao a mercado

7~ N 7 N /7 N\
PATRIMONIAL AJUSTADO FLUXO DE CAIXA (DCF) MULTIPLOS DE MERCADO
Ativos amercado Geracgao futura Comparaveis
Patrimonio liquido com Valorbaseadona Comparacaocom
ativosreavaliados avalor capacidade de geracaode transacgdes e ativos
de mercado. caixa do negdcio. similares do setor.

A escolha dareferénciainfluencia diretamente o imposto e pode ser objeto de
questionamento pelo Fisco. Avaliagdes inconsistentes com arealidade econémica do

negocio sao o principal ponto de atrito.

Resolve: centralizacao, controle, governancga societaria e sucessao via quotas
(inclusive com doacao emvida e usufruto).
Naoresolve: liquidezna transicéo. Porisso operaem conjunto comseguro e

previdéncia.

Holding tem custo de implementacao e manutencao anual (contabil e societaria). Faz
sentido quando o patriménio e a complexidade justificam. A analise € caso a caso,

considerando composicao dos ativos e objetivos da familia.
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Instrumentos em profundidade

INSTRUMENTOS - SEGURO DE VIDA

Seguro devida: dimensionar é
tao importante quanto contratar

O seguro devida € oinstrumento de liquidez estrutural: paga diretamente aos
beneficiarios,em geralem 4 a10 dias, forado inventario e, emregra, semincidéncia de
ITCMD e de Imposto de Renda. E a Unica fonte de recursos que chegaantesde

qualquer processo.

Enquanto o patriménio fica blogueado, como casa, carro, apartamento, terra, terreno,
sala comercial, ourecursos financeiros em banco ou corretora, esse ativo ganha
liquidez e vai direto aos beneficiarios, livre de bloqueio judicial, trazendo paz e

previsibilidade para passar porum momento tao complexo.

PAPEL NA ESTRUTURA LIMITAGAO
Cobrir custos sucessorios (ITCMD, custas, Nao organiza patriménio nem substitui
honorarios) e sustentar a familia durante a governanca ou estrutura societaria. Resolve

transicéo, semvenda de ativos. liquidez, ndo organizagao.
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Instrumentos em profundidade

INSTRUMENTOS - SEGURO DE VIDA

Referéncia de dimensionamento

Na pratica, a cobertura costumarepresentar entre 10% e 20% do patrimonio total, o

suficiente para custos sucessorios e cerca de 2 anos de despesas familiares.

PATRIMONIO COBERTURA DE REFERENCIA
R$ 1 mi-R$2mi R$ 300 mil - R$ 500 mil
R$2mi-R$5mi R$ 500 mil - R$ 1 mi

R$ 5mi-R$ 10 mi R$ 1 mi-R$ 2 mi
Acimade R$ 10 mi R$ 2 mioumais

No contexto do empresario. Além da apodlice pessoal, o seguro cruzado entre socios,
vinculado ao acordo societario, garante que a compra da participacédo de um socio

falecidondo consuma o caixa da operagao.
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Instrumentos em profundidade

INSTRUMENTOS - PREVIDENCIA PRIVADA

Previdéncia: o seguro resolve o evento.
A previdencia sustenta o depois.

Seguro e previdéncianao competem: se complementam. O seguro gera liquidezno
momento da sucessao. Mas € um valor unico: depois dele, a familia depende do

patrimonio. A previdéncia estrutura a continuidade de renda aoc longo dos anos.

7~ N 7 N 7 I
SEGURO PREVIDENCIA HOLDING
Liquidezno evento Continuidade de Organizagao
Recursosimediatos na renda Centralizacdo, controle e
sucessao, forado Transferéncia direta ao sucessao via quotas.
inventario. beneficiario e conversao

emrendano tempo.

Acumulagao e alavancagem. A previdéncia privada € um seguro de vida de
acumulacao. O seguro de vida € um produto de alavancagem: se vocé juntouR$ 1
milhdo, tem uma cobertura de R$ 1milhdo no VGBL (acumulagédo). No seguro, vocé

contrata R$ 1milhdo por muito menos que R$ 1milhdo (alavancagem).

Papel na pratica

A previdéncia privada (VGBL/PGBL) ndo integra o inventario, na maioria dos estados
nao estasujeitaao ITCMD, permite transferéncia direta aos beneficiarios e reduza

dependéncia de venda de ativos na transicao.
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Instrumentos em profundidade

INSTRUMENTOS - PREVIDENCIA PRIVADA

Referéncia de dimensionamento

Como complemento de renda e instrumento de transmissao, os aportes costumam

ficarentre 8% e 12% darenda anual.

RENDA MENSAL APORTE ANUAL DE REFERENCIA
R$ 30 mil R$ 36 mil
R$ 50 mil R$ 60 mil
R$ 100 mil R$ 120 mil
-
DICA BONUS

Sevocé temrenda tributavel, como CLT ou servidor publico, calcule quanto
reduziria o pagamento de IRPF (ou até mesmo aumentaria a restituicao)
colocando até 12% darenda tributavel anualno PGBL. Se for empresario ou
autonomo, fuja do PGBL: busque o VGBL como complemento derenda, ja que

no PGBL a tributagao e sobre o total, enquanto no VGBL € sobre o lucro.

\

Ponto de atengao. Aescolhaentre VGBL e PGBL, o regime tributario (regressivo ou
progressivo) e a definicao de beneficiarios mudam completamente a eficiéncia do

instrumento. Estruturar errado pode custar mais do que nao ter.
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Instrumentos em profundidade

INSTRUMENTOS - PATRIMONIO GLOBAL

Patriménio internacional: o pontonao é
acessar o exterior. E estruturar corretamente.

Patrimonio relevante tende a ultrapassar fronteiras. Dolar, ativosinternacionais e
estruturas offshore passam aintegrar a arquitetura patrimonial. Ea LC 227/26 trouxe

maior rigor também sobre estruturas no exterior em eventos de transferéncia e

sucessao.

FORMATO CARACTERISTICAS USO TiPICO

Direto Simples, sem custo estrutural. Tributagcao conforme Posicdes menores ou

(pessoa regras brasileiras. Sucessao mais exposta e lenta. transitorias

fisica)

Holding Consolidacao, controle e organizagao sucessoria. Patrimonio

offshore Exige compliance e manutencao. Pode haver ITCMD internacional relevante
sobre quotas, conforme a estrutura. (> USD 500Kk)

Trust Separacao entre titularidade e controle, protecao Estruturas familiares
elevada e flexibilidade na distribuigao. complexas (> USD 2M)

Complexidade juridica e custo maiores.

Integragdo com a estrutura domeéstica. A estrutura internacional ndo operaisolada. Ela
se conectaaholding no Brasil, ao seguro de vida (liquidez), a previdéncia (continuidade

derenda) e ao testamento, para que o patriménio global opere de forma coordenada.
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INSTRUMENTOS - FAIXAS DE PATRIMONIO

Instrumentos em profundidade

O essencial @ o mesmo. A estrutura

cresce com o patrimonio.

Separacao entre PF e PJ, liquidez planejada e protecao da familia valem para qualquer

faixa. O gue muda conforme o patrimonio cresce ndo € o tema: € acomplexidade da

estrutura.

are R$ 1milhdo

» Separagao PF/PJdesde oinicio,com
titularidades claras

e Reservadeliquidezbem dimensionada

e Acordo societario se ha socios, mesmo em
operacéo pequena

» Previdénciacomecandoacompora
transicao

pe R$5miaR$ 20 mi

e Holding passa afazersentido, conforme a
composicao dos ativos

» Doacdo de quotasemvidacomreservade
usufruto

« Diversificagdo internacional mais robusta
e Sucessdo ganhaformadocumentada

e Segurodevida dimensionado ao menos
parapagarolTCMD, devido viaderegraem
até 60 dias do falecimento

\

\

e R$1miaR$ 5 mi

e Segurode vida dimensionado para custos
sucessorios

e Testamento organizando o direcionamento

o Acordo com critério de valuation e seguro
cruzado entre sécios

e Previdéncia estruturada como transmissao
direta

acivape R$ 20 mi

» Holding + planejamento tributario via P) ou
estrutura offshore

o Sucessao formal entre geragdes, com
regras e cronograma

e Governanca familiar estruturada (conselho,
alcadas, revisao)

e Fundo exclusivo conforme o perfil dos
fluxos

» Segurowhole life, vitalicio e resgatavel, para
aliquidezdo ITCMD

Como usar essas faixas. Elas servem para vocé se localizar, ndo para criarmundos

separados. Adefinicao concreta depende da composi¢cao dos ativos, da estrutura

familiar e societaria e dos objetivos de cada familia. Isso se resolve no diagnostico, nao

na tabela.
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Caso Prético

CASO PRATICO

EmpresariocomR$ 10 milhoes:
antes e depois da estrutura

Simulagaoilustrativa. Perfil: empresario, 52 anos, patriménio de R$ 10 milhdes
distribuidos entre participacédo societaria (R$ 6 mi), imdveis (R$ 3 mi) e investimentos
(R$ 1 mi). Estado: Sdo Paulo (ITCMD 4%). Sem estrutura patrimonial.

CUSTO ESTIMADO DE SUCESSAO: COMPARATIVO DA SIMULAGAO

Com estrutura - —_

Planejado - 2-5% '

Sem estrutura T
Inventario - 15-20% ,6 miihao

R$ economia estimada nesta simulagaoilustrativa, a depender do estado,
-I 3 8 dos ativos e daimplementacao juridica, além dareducgao tipicade2a 3
) . L .
. anos de inventario para 30 a 60 dias

mi
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Caso Prético

CASO PRATICO

O que foi feito parachegaraR$ 220 mil

INSTRUMENTO AGAO IMPACTO

Holding Integralizacéo deimoveis e Base de ITCMD reduzidaem cerca
patrimonial participacdes de 35% na simulacao

Doacaode Doacao de 40% das quotasem 40% da empresa fora do inventario
quotas vidacomusufruto

Previdéncia R$ 800 mil aportados em Transmissao direta, sem ITCMD (LC
PGBL previdéncia privada 227/26)

Seguro devida ApodlicedeR$ 1 micom Liquidezimediata no evento

beneficiarios definidos

Testamento Testamento publico comlegados Inventario simplificado e dirigido
especificos

Quer avaliarcomoisso se aplica a sua estrutura? Falar com um especialista —»
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Os 5 erros mais comuns

OS 5 ERROS MAIS COMUNS

O que compromete olegado
mesmo com patrimonio relevante

@ Misturar patriménio pessoal e empresarial sem separagao formal

O mais comum e o mais perigoso. Uma acao trabalhista, fiscal ou contratual contra a empresa
pode atingir o patrimonio pessoal, e vice-versa. Holding e separagao formal séo a primeira
camada de protecao.

@ Nao ter acordo societario atualizado com clausulas de sucessao

Seumsdcio falece e ndo hdacordo claro, os herdeiros entram automaticamente na
sociedade, mesmo semvocacao para o negocio. O contrato social precisa prever o que
acontece com as quotas em qualquer cenario.

@ Ignorar a liquidez necessaria para o evento sucessorio

ITCMD, custasjudiciais, honorarios e despesas do inventario precisam ser pagos em dinheiro,
mesmo que todo o patrimonio estejaemimaoveis e participagdes societarias. Sem liquidez
planejada, os herdeiros vendem ativos no piormomento.

@ N3o adaptar a estrutura as mudangas do ITCMD 2026
ALC227/26 mudou a base de calculo para valor de mercado. Quem tinha estrutura antes esta
emvantagem. Quem ainda nao estruturou vai pagar o imposto sobre o valorintegral,
potencialmente o dobro ou o triplo do que pagaria antes de 2026.

@ Postergar o planejamento para "quando o momento for certo"

O momento certo para estruturar € antes de precisar. Holding, testamento e instrumentos de
transmissao levam de 30 dias a 6 meses paraimplementar. Depois do evento (incapacidade,
falecimento, crise), a margem de manobra desaparece.
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Acesse:

Poronde comecare
como aBlue3 pode ajudar

Estrutura patrimonial nao se fazde umavez. Comeca comum diagnodstico honesto de

onde vocé esta hoje e um plano claro de onde precisa chegar.

Se algo acontecesse comvocé amanha, sua familia e sua empresa saberiam

exatamente o que fazer, comliquidez para atravessar a transicao?

PASSO 1
Diagnodstico patrimonial

Mapeamento completo de ativos,
titularidades, riscos e lacunas. Abase para

qualguer decisao.

PASSO 3
Liquidez e protecao

Dimensionamento de reservas, seguro de
vida e previdéncia privada para garantir

acesso a capital.

PASSO 2

Estrutura de organizagao

Holding, separacao de ativos e acordo
societario. Acamada que protege o

patrimonio deriscos operacionais.

PASSO 4

Planejamento sucessorio

Testamento, doacdes emvida, clausulas
societarias e otimizacao fiscal para o ITCMD
2026.
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Acesse: blue3investimentos.com.br

SIGA A BLUE3

Blued
Investimentos

Porque viver com liberdade e seguranca financeiracomeca

comum plano que evoluicom voceé.

INSTAGRAM o FACEBOOK

g @blue3investimentos Blue3 Investimentos
LINKEDIN WHATSAPP

m Blue3 Investimentos Fale comum especialista
YOUTUBE e SITE

Blue3 Investimentos blue3investimentos.com.br

ABlue3 tem assessores especializados em planejamento patrimonial e sucessorio. O

primeiro passo € um diagnostico sem compromisso para entender onde estao as

principais vulnerabilidades.

2> FALAR COM UM ESPECIALISTA ConhecaaBlue3
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Disclaimer

DISCLAIMER

Aviso importante

Este material possui carater exclusivamente informativo e educacional, ndo constituindo

recomendacéao individualizada de investimento, tampouco consultoria juridica, contabil ou tributaria.

Asinformacdesrefletem alegislacdo vigente na data de elaboracao (julho de 2026), incluindo a Lei
15.270/2025 e alLei Complementar227/2026, e podem sofrer alteracdes. Aaplicacao deregras

tributarias varia conforme o estado, a situacao patrimonial e as caracteristicas de cada caso.

Os exemplos, faixas e valores apresentados saoilustrativos e tém o objetivo de demonstrar conceitos
relacionados a estrutura patrimonial. As analises ndo consideram caracteristicas especificas de cada

leitor, como situacao patrimonial, objetivos ou necessidades individuais.

Aimplementagao de qualquer estrutura deve ser precedida de avaliagao técnica individualizada,
considerando os aspectosjuridicos, tributarios e financeiros aplicaveis. Este material ndo substitui

aconselhamento profissional especializado.
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